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,, Wer aufhort,
besser zu werden,
hat aufgehort,

gut zu sein.”

Sprichwort
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Was ist ein Fuhrungsgesprach?

Das Fuhrungsgesprach ist ein
Teamgesprach zwischen einer
Fuhrungskraft und ihren Mitarbeitern.

Es wird durch einen neutralen
Moderator geleitet.

Ziel des Fuhrungsgesprachs ist die
Optimierung der Zusammenarbeit und
Fuhrung im Team.
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Ziele des Fuhrungsgesprachs

® Endlich die Gelegenheit fur die Fuhrungskraft, zu
erfahren, wie sie und ihr FiUhrungsverhalten von .\é\o"
ihren Mitarbeitenden erlebt werden (&

® Optimierung der Fihrung und Zusammenarbeit \{9

S ® Errichten und Etablieren einer Kultur der nicht
0 verletzenden Riickmeldung
® Aufbau einer Dialog- und Vertrauenskultur

L)

,\\
\‘5‘&
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Inhalte des Fuhrungsgesprachs

Im Fuhrungsgesprach werden folgende Leitfragen beantwortet:

- Wo liegen die Starken und Verbesserungspotenziale der
Fuhrungskraft?

- Welchen Beitrag zur Optimierung der Zusammenarbeit und
Fuhrung leisten die Teammitglieder?

Zum Abschluss des Fuhrungsgesprachs vereinbaren der/die
Vorgesetzte und die Mitarbeitenden konkrete Leistungs- und
Verhaltensziele. Die Umsetzung wird drei Monate spater im Follow-
up uberpruft.
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Dauer des Fuhrungsgesprachs

Das Fuhrungsgesprach dauert einen halben
Tag.

Zur Vorbereitung findet ein Vorgesprach
zwischen dem/der Vorgesetzten und
dem/der Moderator/in statt.
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Beitrag zum Erfolg

Das Fuhrungsgesprach verbessert die
Zusammenarbeit und Fuhrung im Team.

Zudem wird eine Vertrauens- und Dialogkultur
aufgebaut, die zur Leistungssteigerung und
zum nhachhaltigen Erfolg beitragt.
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Der Beitrag des Fuhrungs-
gesprachs zum Geschaftsergebnis

Entwicklung Steigerung von Auswirkung auf
s i « Fuhrungskraft * Motivation * Individuelle
F”hr”.'."g: . Team . Arbeitszufrie- Leistung
gesprac * Unternehmen denheit « Geschafts-
ergebnis
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Das Fuhrungsgesprach
als Entwicklungsprozess

1. Schritt 2. Schritt
Selbst- und Selbst-Analyse
Fremdein- der Starken
chéatzung und Schwachen
Begleitung
durch
5. Schritt 3. Schritt
Umsetzung und Moderator Flhrungs-
Ueberpriifung gesprach
der Massnahmen im Team
4. Schritt
Massnahmen

zur Verbesseru
der Filhrung und
Zusammenarbeit
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Fuhrung Strategie

Struktur Kultur
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Ausrichtung auf die
Unternehmens- und Fuhrungskultur

Leitsatze der Fuhrung und Zusammenarbeit - Beispiel

- Zusam- Leistung Innova-
Be- Exzellente| | Freiraume .
istert Fiih <h men- und tion
ﬁe's dere uhrung gewanren | | arbeit im Erfolg und
unden Team Veran-

derung
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Der Moderator ...

 leitet das Fuhrungsgesprach

» setzt die Spielregeln und sorgt fur deren
Einhaltung

 aktiviert die Diskussion und ruhige Teilnehmer
* bringt heikle Themen auf den Tisch

- fordert konkrete Beispiele

« verhindert einen Negativdrift

 halt mogliche Verbesserungspunkte fest
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Spielregeln des Fuhrungsgesprachs

Mitarbeiter, Fuhrungskraft und Moderator tragen
gemeinsam zu einem guten Gesprach bei:

« anhand von konkreten Beispielen argumentieren
- kurze, praghante Statements abgeben

« einander zuhoren, ausreden lassen

* Feststellungen ja, Anschuldigungen nein

- Stellungnahmen ja, Rechtfertigungen nein

« Aussagen sind freiwillig

« Fairplay - Teamplay
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Nutzen
des Fuhrungsgesprachs

»»Jch muss von denjenigen, mit denen
ich arbeite, verlangen, dass sie auch mir
gegeniiber Kritik iiben. Wenn sie das
nicht tun, dann sind sie mir und dem
Hause Siemens nicht von Nutzen.‘

( C.F. von Siemens, Dezember 1935 )
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Weitere Informationen

Vergleiche dazu: www.toblerpartners.ch/Fuehrungskultur.pdf

ToblerPartners

Rudolf Tobler

Unternehmensberater

Dunnistrasse 40, CH-8962 Bergdietikon

E-Mail: rudolf.tobler@toblerpartners.ch
Mobil: +41 (0)79 644 03 83

Festnetz: +41 (0)44 774 36 11

Internet: www.toblerpartners.ch
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